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Cette année 2018 sera chargée en bouleversements en droit social.
Le conseil social et économique (CSE) devient l'instance unique re-
présentative des élus du personnel.

A terme (avant le Ter janvier 2020), le CSE se substituera au comité

d'entreprise, aux délégués du personnel et au comité d'hygiéne, de
sécurité et des conditions de travail (CHSCT).

Grand changement également, les représentants du CSE ont la pos-
sibilité désormais de basculer une partie du budget de fonctionne-
ment vers le budget dédié a l'action sociale et culturelle, et vice versa.
Cette plus grande porosité entre les deux lignes budgétaires devrait
permettre aux représentants du personnel de gagner en marges de
manceuvre.

Les procédures de licenciement sont elles aussi fortement modifiées.
Les indemnités prud’homales en cas de licenciement sans cause réelle
et sérieuse sont désormais plafonnées. Seuls les cas de harcélement
et de discrimination ne rentrent pas dans le champ d'application.

Pour combattre l'immobilisme et aider les salariés qui le souhaitent
a se reconvertir, ces derniers ont désormais accés au congé de mobi-
lité. Concrétement, 'employé peut demander a sortir de l'entreprise
tout en restant protégé socialement, il s'agit d'une forme de mise
entre parenthése de son contrat de travail.

Au-dela du travail que suppose la digestion de
toutes ces nouvelles dispositions, les membres
du comité d’entreprise se doivent aussi de gérer
et de proposer les activités sociales et cultu-
relles. Media CE vous apporte des éléments
pour nourrir vos réflexions a travers ses

rubriques consacrées a la consommation,
aux loisirs ou aux voyages.

Bonne lecture
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Les vins d'exception et le chocolat
font partie des plaisirs les plus sa-
voureux, pour démarrer 2018 en
beauté. « Vins plus Vins », fort de
vingt ans d'exigence au service des
plus fins palais, le réputé négoce
bordelais propose environ 2 500 ré-
férences en vins de Bordeaux, de
Bourgogne, de Loire, ou de la vallée
du Rhone. Les terroirs mythiques co-
toient les Grands Crus classés mais
aussi des Domaines de qualité. «
Vins plus vins » continue d'en séduire
plus d'un avec des remises inédites
et son expertise de haute qualité

Préparons I'arrivée du printemps sous
le doux soleil de Corse... Aux pre-
miers beaux jours, I'envie de s'évader
le temps d'un week-end délicieuse-
ment dépaysant reste I'un de nos loi-
sirs favoris. Partons a la quéte des at-

traits d'Ajaccio, et des mille

splendeurs qui I'entourent...

Il faut reconnaitre que le ciel bleu
d'Ajaccio donne le sourire. Les condi-
tions sont exceptionnelles pour profi-
ter a fond de cette escapade en fin
de semaine. Au confortidéal proposé
par les merveilleux hétels, dotés de
programmes alliant des découvertes
touristiques, les attraits culturels et la
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gréce a la personnalisation ultra
poussée de ses colis (format, pana-
chage, cartes de vceux et de remer-
ciement). De plus « Vins plus Vins »
fait bénéficier a ses clients d'un ser-
vice sur mesure sur les « Wine tas-
tins, Wine Tours », et les primeurs a
des tarifs préférentiels tout en dispo-
sant d'un stock d'un million de bou-
teilles. « Vins plus Vins » a une rela-
tion privilégiée avec les plus grands
chateaux : Cheval Blanc, Pétrus,
Yquem, Montrachet, Dom Pérignon,
et Krug en Champagne. « Vins plus
Vins » est doté d'une logistique trés

gastronomie au bord de la
Grande bleue. Irrésistible. Les va-
canciers peuvent se promener
dans les rues d'Ajaccio, en dé-
couvrant des restaurants ty-
piques avec les spécialités ita-
liennes et corses. Les hotels
d’Ajaccio offrent un décor médi-
terranéen dans leurs chambres,
qui harmonise délicatement les boi-
series, les éléments en terre cuite et
les jeux de mosaiques. Une vue ex-
ceptionnelle sur la baie d'Ajaccio attire
les regards. On remarque face a cette
baie, les flots scintillants sur les lles
Sanguinaires. Ce qui invite les tou-
ristes a découvrir le charme de ces
lieux magiques. En effet sur cette ile,
les plaisirs se succédent, aprées avoir
rallié le port d'Ajaccio par la mer de-
puis les pontons des hotels, les vacan-
ciers trouvent a leur disposition des
guides qui les conduiront sur les
traces de Napoléon Bonaparte, origi-
naire de la ville. Puis il est prévu un

performante, ce qui permet d'assurer
un service de livraison soigné. Des
coffrets cadeaux sont également mis
en place pour les comités d'entre-
prise a des tarifs avantageux.

En effet, une sélection originale et at-
trayante avec des prix inférieurs, soit
une moyenne de 25 a 45% de re-
mise par rapport aux prix publics.

De nombreuses flaveurs composent
des flacons a l'intérieur des coffrets,
avec des arbmes uniques, ce qui ga-
rantit une bonne dégustation autour
du vin.

EN BAIE D' FIRCECIO

déjeuner dans un cadre idyllique. Un
immense site naturel envoltant prés
du Domaine de Sarapella (situé a l'ex-
tréme sud du golfe d’Ajaccio) est pro-
pice pour savourer la cuisine corse.
Enfin, a ne pas manquer l'archipel des
Sanguinaires est a la portée des tou-
ristes avant le retour sur Ajaccio pour
contempler les trésors du palais
Fesch. Baptisé en hommage au cardi-
nal Joseph Fesch, oncle de Bonaparte
et grand collectionneur, ce magni-
figue musée des beaux-arts met en
avant une des plus impressionnantes
collections de peinture italienne, des
primitifs au XVIlleme siécle.

Les principales visites sont la décou-
verte de la pointe de Parata, qui offre
un panorama idéal sur l'archipel des
Sanguinaires, la visite guidée nous
conduit directement sur les traces de
Napoléon Bonaparte, et le domaine
de Saparella nous transporte dans un
endroit paradisiaque pour une pause
déjeuner.

MAedioim



MASSIMO 12D28€60. COSTA CRIOISIZRES

Directeur des Col-
lectivités et du Mice,
a Costa Croisieres,
Massimo Tedesco a
exercé les fonctions

de directeur des col-
lectivités au Club Med, les 10 années
précédentes. Il apporte ce savoir-
faire. Rencontre.

- Pouvez- vous nous présenter brie-
vement votre Compagnie

- Costa a 70 ans, la Compagnie féte
cet anniversaire en 2018. Nous
sommes vraiment les pionniers sur le
marché de la croisiere en France et
les leaders. Je pense qu'un passager
en moyenne sur 2 voyage en France
avec nous. Le marché francais est le
deuxiéme apres |'ltalie. Nous sommes
trés francophiles et francophones
méme si notre ADN c'est I'ltalie. Costa
est la seule compagnie complétement
européenne, nos bateaux sont tou-
jours construits en Europe. Au-
jourd’hui nous avons 15 bateaux qui
naviguent sur toutes les mers du
monde. Nous sommes présents par-
tout, ce qui exige des investissements
permanents. Mais nous ne faisons pas
la course au gigantisme. Nous
sommes trés respectueux de l'envi-
ronnement. En 2019, nous langons
deux nouveaux bateaux, I'un partira
sur le marché asiatique et l'autre sur
le marché européen et il sera a pro-
pulsion de gaz naturel, ce qui le ren-
dra beaucoup plus propre et vert !
Méme si Costa respecte déja toutes
les réglementations européennes. Le
Smeralda accueillera environ 6000
passagers.

- Comment se répartit votre clientéle ?

- C'est moitié/moitié Mice /CE . Mais
les dossiers sont trés différents. Pour

les CE nous gérons en général un
groupement d'individuels, la plupart
laisse ses salariés libres en famille. Le
CE n’a pas pour exigence d'imposer
des activités aux participants, c'est
peut- étre ce qui fait le succés de ces
croisieres, si on ne veut pas se croiser
on ne se croise pas. La tendance esta
I'hyper individualisation.

- Vous étes cotés en bourse ?

- Oui, on fait partie du groupe Carni-
val, le plus grand croisiériste au
monde qui chapeaute d'autres com-
pagnies sous d'autres marques.

- Quelles sont les principales diffé-
rences entre la clientéle groupe et in-
dividuelle ?

- La seule différence pour le groupe
ce sont les services en plus. L'accent
est mis sur le marché individuel c'est
une tendance globale y compris en
groupe. Les gens veulent plus de li-
berté de choix. Mais si le CE s'engage
a l'avance, ca veut dire entre 9 et 12
mois en moyenne, NoOus pPouvons
adapter a l'individuel les avantages du
groupe soit une réduction d'environ
15%.

- Qu'offrez -vous de plus que la
concurrence aux CE ?

- La présence a bord de tous nos ba-
teaux de personnel francophone et
d'un responsable groupe qui a en
charge d'accueillir et de répondre a
tous ses besoins tout le long de la croi-
siere ce qui peut s'avérer tres rassu-
rant.

- Quelle est votre politique tarifaire
pour ce segment ?

- Notre politique est trés souple, on
propose des tarifs sur la durée, ce qui
permet au CE de prendre son temps

pour proposer aux salariés de se po-
sitionner sur plusieurs mois. Et le CE
ne change pas d'interlocuteur de la
réservation jusqu’‘au retour du voyage.

- Quel est le panier moyen des clients
CE?

- Il faut 130
euros/jour et pers TTC pour une se-

compter environ
maine. Soit 1000 euros en pension
compléte et boisson incluse. Nos pro-
motions sont cumulables avec les ré-
ductions du CE.

- Quels conseils donnez-vous aux CE ?
- Celui de diversifier l'offre aux salariés,
faire que du groupe ou que de l'indi-
viduel n‘a pas beaucoup de sens, il
faut faire plaisir a tout le monde. Gé-
néralement, ils partent une premiére
fois en groupe, puis en individuel.
L'autre conseil c'est de bien organiser
le groupe, et pour ¢a ils peuvent nous
appeler.

- Quels sont vos projets pour 2018 ?
-2018 sera une année spéciale pour
la Compagnie italienne, avec de nom-
breuses suprises a bord de nos na-
vires tout au long de I'année. Pour ci-
ter une croisiére en particulier, je
citerais notre nouvel itinéraire dans
I'Océan indien qui part de Mumbai et
sillonne l'inde du sud puis le Sri Lanka
et les Maldives en hiver. Ca marche
trés bien, c'est un itinéraire extraordi-
naire et ca sort des classiques.

- Quels sont vos objectifs ?

- Mon objectif personnel est celui
d'étre présent avec la marque Costa
dans tous les CE.

Propos recueillis
par Martine Guilcher
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(28 CHIFFONNIERS DE PARIS

Dans le prestigieuse et tres
richement illustrée collec-
T s tion bibliotheque des his-
toires illustrée, Antoine
Compagnon revient dans
un livre majestueux sur un

pd mythe littéraire, social et

politique, le chiffonnier. Ce
métier est né a Paris au
cours du XIXe siécle, méme si les
personnes qui ont ramassé des ob-
jets pour les faire transformer par des
entreprises ad hoc existent en fait de-
puis le Moyen-Age. Mais, c'est sur-
tout pendant tout le XIXe siécle, que
le chiffonnier est devenu un acteur
central du nettoyage des rues dans le
Paris pré industriel, ramassant les ob-
jets dans la ville pour les porters au
dela des fortifications et autres bar-

rieres qui constituent l'actuel périf.
Les illustrations de Daumier ou de
Félix Rat, reproduites avec dans des
pages hors textes d'excellente qua-
lité, les montrent avec leurs pics et
leurs hottes récupérant les objets. La
littérature contribue aussi a la
construction de cette mythologie. Le
chiffonnier appartient au monde in-
terlope aux limites de la violence
avec ses codes et son monde hiérar-
chisé. En méme temps il remplit
I'imaginaire de la réverie et participe
de la construction de l'image du Paris
révolté, dont les textes de Victor
Hugo sont les meilleures preuves.
Mais, 'ouvrage permet aussi décou-
vrir ou de se souvenir que les rues de
Paris ont été particulierement vé-
tustes et que la pauvreté était pré-

12 PROCES PAPON

Heureuse initiative qu’ont
eu les éditions Les échap-
pés de rééditer pour le
vingtiéme anniversaire du
proces l'album que le
dessinateur de Charlie
Hebdo Riss avait réalisé
pendant I'événement.
Riss est I'un des rares journalistes a
avoir suivi l'intégralité du proces. Par
ailleurs, a la différence des autres il a
rendu compte des audiences a Bor-
deaux sous la forme d'un récit des-
siné dans la tradition des « croquis
d‘audience ».

Né en 1910, Maurice Papon entame
une carriére dans la haute fonction
publique dans les années 1930.
Nommé a la Préfecture de la Gironde
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par le régime de Vichy, il signe des
ordres d'arrestation des Juifs de Bor-
deaux entrainant leur déportation
vers les camps de la mort. Apres la
guerre, il n'est pas inquiété et pour-
suit une carriere dans les différents
grands corps d'Etat puis de la poli-
tique : Préfet, Maire, Ministre. En
1981, il est rattrapé par le passé. Mi-
chel Slitinsky, dont les parents ont
été déportés, trouve dans les ar-
chives de la Gironde les ordres d'ar-
restation signés par Papon. Apres 16
ans de procédures, Papon est jugé
par la Cour d'Assise de la Gironde
pour complicité de crime contre I'hu-
manité. Riss restitue le procés au
quotidien, il montre les stratégies de
la défense pour disculper son client.

Sylvain Boulouque

sente partout dans la ville. L'auteur
montre aussi que le chiffonnier a été
un agent de la modernisation de la
ville participant a son assainissement.
En effet, le chiffonnier nettoie la ville
et finit indirectement par la rendre
propre tel que Hausmann l'avait ima-
giné lors des travaux entamés au mi-
lieu des années 1850. Cependant, le
chiffonnier met un siécle a disparaitre
totalement, la législation se durcit et
rend son exercice impossible. De
méme, porté aux nues par la littéra-
ture, la peinture et la photographie
du XIXe siécle, son image est rejetée
aux marges puis finit par étre oubliée
au XXe siecle. Cet ouvrage salutaire-
ment vient permettre de retrouver
cette mémoire.

Gallimard 2017 496 p. 32 €

Les plaidoiries des parties civiles
pour au contraire montrer sa culpabi-
lité et sa volonté de se disculper. L'au-
teur rend fidelement la parole a
toutes les personnes citées lors du
procées. Pour aider a la compréhen-
sion et a la restitution des méca-
nismes du proceés, Riss insére des do-
cuments des années 1930 et 1940
cités par les témoins, les parties ci-
viles, l'accusation et parfois la dé-
fense. Au bout de 6 mois de proces,
Papon est condamné a dix ans de pri-
son pour complicité de crime contre
I'hnumanité. Riss a réalisé la une trés
belle ceuvre devant figurer dans les
anthologies des comptes rendus des
grands proces de I'histoire.

Les échappés 2017 144 p. 26 €
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Valérie Appert

<« QUELOUE PARI DANS CENDE VIE >
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térature anglaise terrorisait les éleves

A Gloucester, petite ville portuaire des
Etats-Uns, Jacob Brackish vit reclus
avec sa radio pour seule compagnie. |l
est loin le temps ou ce professeur de lit-

du lycée local. Un jour, Kathleen dé-
barque dans son univers désolé... Et la
vie reprend peu a peu, bien que tout
les oppose. Mais qui est vraiment Kath-
leen ? A ce jour, une cinquantaine de
pieces d'Israél Horovitz ont été mon-
tées dans le monde entier. Dont en
France pour laquelle I'auteur américain
le plus joué chez nous voue une ten-

dresse particuliére, signe sans doute de
son intérét pour le théatre de l'absurde
dont son travail n'est pas si éloigné. On
lui doit notamment un inoubliable «
Trés chére Mathilde » écrit spéciale-

ment pour Line Renaud et monté a Pa-
ris en 2009.

Avec Emmanuelle Devos et Pierre Ar-
diti, a partir du 2 février au théatre
Edouard VII, 75009 Paris. Relations col-
lectivités : Jessica Bertholon (tel. 01 70
64 41 66 ou infocollectivites@theatree-
douard7.com).

£ SPECTACLE D’ IMPROVISAIION

Le spectacle que les comédiens au-
ront le plaisir de jouer devant vous
ce soir n‘a pas encore de scénario a
cette heure. Pas un début de décor,
pas une once de costume. Pas de ti-
tre, non plus. Mieux : public, tu pour-
rais bien étre a l'origine de ce qui va
se jouer sur scene, sans méme quit-
ter ton fauteuil. Cela s'appelle un
spectacle d'improvisation, gourman-
dise théatrale aussi répandue désor-
mais que le one-man-show en son
temps et le stand up aux States.
Comme l'impro déferle a Paris, nous
avons choisi de tester « |.mPro Story
» au théatre Le Bout. Une mini-salle
(une cinquantaine de places), trois
comédiennes et un comédien qui ré-
cupérent aupres du public deux ou
trois vieux textos pour lancer I'his-
toire du jour. Ce soir : « DoctolLib »
et « Passe a la banque ». Et c'est ainsi
que se déroule en une heure une
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dréle de comédie ol Martine, em-
ployée de banque, dévalise le coffre
XXL de son entreprise, largue son
mari dépressif et sa fille transgenre
pour un gigolo pleutre a consommer
sur une ile paradisiaque. Entre-
temps, une psychanalyse s'impose...
Quel plaisir de voir la mécanique
narrative a I'ceuvre. Une réplique en
appelle une autre, un comédien
tend une perche que son acolyte sai-
sit... ou pas. Encore faut-il du punch
et du répondant pour monter la vis
comica comme une mayonnaise. Ce
soir-1a, « Martine » balance des ab-
surdités toniques que seule I'une de
ses comparses sait exploiter. Un peu
sage, dommage... Ce n'est jamais le
méme spectacle d'un week-end a
l'autre : la troupe, comme les sujets,
se renouvelle régulierement. D'au-
tres adresses parisiennes de specta-
cles d'improvisation : « Improrock »

TR

(du rock et de I'lhumour) au théatre
de I'Archipel, « Maestro Impro » au
théatre de Nesles, « Le grand Show-
time » au Point Virgule... -

I.mPro Story » au théatre Le Bout(%e),
jusqu’au 30 juin 2018.



« FASHION FREAK SHOW > DE JEAN-PAUL GAULIIER

« Freak » ? Ce qui
n‘est pas dans la
norme, entre béte
de foire et phéno-
mene insolite.
Jean-Paul Gaultier

aime ce quiestala

FOLC BERACEE | marge, individus

ou costumes, mais quand il le met en
scéne, le « freak » c'est chic. Voila
pourquoi on attend beaucoup de

son spectacle « Fashion Freak Show »
sur la scene des Folies Bergere en
octobre 2018. Un lieu mythique ot le
plus célébre des couturiers francais
s'engage a détricoter les codes de la
revue en revenant sur cinquante ans
de culture pop : de ses débuts pro-
vocateurs a ses plus grands défilés,
des soirées au Palace aux sulfureuses
nuits londoniennes. Pour l'occasion,
des dizaines de nouvelles créations

< (£ LAUREAT >

Benjamin Braddock, un brillant étu-
diant de 21 ans tout juste dipldmé,
rentre en Californie pour féter son
succés en famille. Lors de la party or-
ganisée par ses parents, Mrs Robin-
son, une amie de la famille, alcoo-
lique notoire de deux fois son age,
s'offre a lui avec autant de soudai-
neté que de désinvolture. Benjamin
ne sait s'il faut y voir une issue de se-
cours ou une voie sans issue... Au
commencement un roman de
Charles Webb puis une adaptation
cinématographique (avec Dustin

Hoffman et Ann Bancroft) devenu un
inoubliable classique dont on féte
les cinquante ans en 2018. Adapté
pour la scene en 2000 par Terry
Johnson, « Le lauréat » est aussi dés-
ormais un succés théatral. Cette ver-
sion francaise, écrite par Christopher
Thompson et mise en scéne par Sté-
phane Cottin, a choisi de resserrer la
distribution et d'user de dispositifs
scénographiques contemporains
pour restituer le rythme et le co-
mique de la piece. Sans oublier que
cette comédie de moeurs reste une

exclusives viendront cétoyer les
pieces cultes de son répertoire, de la
mariniére au corset (i)conique de
Madonna.

« Fashion Freak Show », du 2 octo-
bre au 30 décembre 2018.

Aux Folies Bergeére, 75009 Paris.
Informations et réservations au
014873 50 60 ou svidal.ce@orange.fr.
Tarifs CE pour des groupes a partir
de 10 personnes.

ceuvre forte sur
I'emprise des car-
cans moraux et
I'aspiration au
bonheur.

A partir du 8 février 2018.

Au théatre Montparnasse,

75014 Paris. Informations

et réservations au 01 48 73 50 60
ou svidal.ce@orange.fr.

Tarifs CE pour des groupes a partir
de 10 personnes.

« DIEU, DARWIN, MARCEL €] MOI >

Une comédie romantico-reli-
gieuse ? Du boulevard nourri
au ménage a trois, voire a qua-
tre ? Non, une conférence
poético-scientifique sur... le
ver de terre | On avait craqué
en 2017 pour son délicat
spectacle sur le « bouton de

rose », alias le clitoris ; la co-

médienne Sophie Accaoui
s'engage cette fois-ci dans un
plaidoyer écolo sur le plus
modeste et le plus pacifique
des contributeurs a la vie ter-
restre, fondamental tube di-
gestif au caca fertile. La dame
du « Bouton de rose » regoit
un chercheur de I'INRA. Un

discours scientifique et lu-
dique pour réveiller les
consciences sans faire peur.
Jusqu'au 2 mars 2018. Le ven-
dredi a 19h a la Comédie-Na-
tion,

75011 Paris. www.comedie-
nation.fr et sophie-accaoui.net
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LE GMBALDZAL
GO0D DEAL 7

Le jeudi 21 décembre 2017, les représentants de 15 grandes entreprises fran-

caises (dont Michelin, Danone, Air France, PSA, L'Oréal, BNP-Paribas...

) et de

quatre organisations syndicales, ont lancé le « Global Deal » en France. Initié en

septembre 2016 par le Premier ministre suédois Stefan Lofven, le « Global Deal

» est une initiative visant a soutenir le dialogue social afin de batir une mondiali-

sation plus juste. Il compte aujourd’hui, une soixantaine de partenaires, Etats, or-

ganisations syndicales, entreprises et organisations internationales. Ce projet
soutenu par Emmanuel Macron, en novembre 2017 lors du Sommet social euro-
péen de Goteborg, favorise la négociation collective et la liberté syndicale. Qu'en

pensent les élus ?

Christophe Le-
fevre, chargé
de mission

chez Scor

Réassurances,
est délégué du personnel, élu du
CE, secrétaire du CEOQ, secrétaire
national en charge de I’Europe et

de I’International.

-Des entreprises ont elles déja commencé
a appliquer le Global Deal ?

-Oui, Danone a mis en place une couver-
ture Santé dans tous les pays ou ils sont
présents. On parle beaucoup des droits
de ’'Homme mais a mon avis permettre

a des salariés de tous les pays de bénéfi-
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cier d'une couverture Santé c’est aussi
fondamental, orily a 65 % de travail-
leurs étrangers sans contrat, donc sans
garanties d’acces au soin minimum. Cet
engagement touche aussi la culture de
prévention au risque, ¢a passe aussi par
le role des syndicats et le respect du droit
syndical dans tous les pays. Par exemple,
Total est obligé d’appliqué au Bangla-
desh les mémes regles des droits du tra-

vail qu’en France.

-Pourquoi le Global Compact soutient le
Global Deal ?

-1l existe un lien fort entre I'esprit du
Global Deal et les 10 principes du Glo-
bal Compact (porté par les Etats Unis),

Texte Martine Guilcher

en particulier le principe 3 sur la liberté
syndicale et la négociation collective. Le
Global Deal s’engage comme le Global
Compact dans la prévention et la dimi-
nution des risques liés aux Droits Hu-

mains.

-Vous pensez que ces engagements se-
ront respectés ?

-1l faut bien str se méfier des belles vi-
trines, du bluff. Il faut se déplacer, aller
sur place pour auditer et sanctionner si
besoin. Les violations des droits fonda-
mentaux sont quand méme examinées
par Pensemble des partenaires sociaux.
Cia peut étre aussi des atteintes décelées

en France. Et on a le droit de dénoncia-

hAedia -
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tion pour que des gens qui revelent des
violations des droits Fondamentaux de
Ientreprise, un processus de corruption,
ne solent pas eux méme sanctionnés
comme c’est parfois le cas en France.
(C’est un combat qui n’est pas encore ga-
gné. D’autant plus qu’aujourd’hui utili-
ser sa liberté d’expression pour remettre
en question entreprise est devenu dan-
gereux, car I’employeur n’a méme plus a
donner de justificatif de licenciement. Le
salarié peut demander les raisons mais il

n’y a plus d’obligation.

-Vous ne craignez pas le Greenwashing ?
-1l y a des entreprises qui s’en servent
mais pas toutes, il y a de vrais engage-
ments, il y a quand méme du positif. 11
n’y a pas que de ’habillage mais il
manque encore de structures pour veéri-

fier ce qui est appliqué.

-Vous en attendez quoi?

-J’attends de voir ce que ¢a donne au fi-
nal dans Ientreprise. Qu’est ce qui se
passe par exemple 2 ans apres un accord
inter entreprise sur la parit¢é Hommes et
Femmes ? Chez Scor, cette démarche a
abouti a un réseau de femmes qui se réu-
nit avec, a la clé, des actions concrétes.
Scor a décidé de faire adhérer son réseau
interne a un autre réseau de Femmes
dans le domaine qui nous concerne : les
Assurances en général. Cela permet aux
personnes de se distinguer en tant que
femmes par rapport a leurs décisions.
(C’est 'union qui fait la force, le fait de ne
pas se sentir isolé pour promouvoir des
méthodes de managements les aident a
se faire entendre. Il faut bousculer des ré-
flexes tres masculins dans Pentreprise, ou
les hommes ont tendance a occuper trop

Pespace.

-Vous ne pensez pas qu’il existe une sorte
d’incompatibilité entre la loi Travail et le
Global Deal ?

-Non, A I’heure ou toutes les structures
sont démembrées, pour étre remplacées
par une inconnue, bref a I’heure ou tout
est démoli, que des entreprises s’enga-
gent sur des principes vertueux, c’est une

véritable opportunité. Nous pouvons
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construire un cadre meilleur mais il faut
des garde fous. On risque d’étre
confronté bient6t a une pénurie de per-
sonnel qualifi¢, il va falloir savoir retenir
les jeunes qui partent a I’étranger. Et leur

donner envie de rester en France.

Joseph Thouvenel,
Vice-président de
la CFTC, Président
de la CFTC Paris a
été pendant plus de
15 ans, Secrétaire de Comité d’En-

treprise chez Leven.

-Des entreprises ont-elles déja commencé
a appliquer le Global deal?

-Oui, notamment le Groupe Auchan en
réaction au drame du Rana Plaza au
Bangladesh. Le but, arriver concrete-
ment par le dialogue social a promouvoir
le travail décent au sein des chaines mon-
diales d’approvisionnement. L’engage-
ment d’un donneur d’ordre aussi impor-
tant que le Groupe Auchan est un signe
fort qui doit permettre de rentrer dans
un cercle vertueux, afin de protéger les
travailleurs, en respectant des droits es-
sentiels, comme la liberté syndicale, le
droit de négociation collective ou le droit
de greve. Autant de droits, trop souvent
bafoués dans les ateliers et les usines du
bout du monde.

- Pourquoi le Global Compact soutient le
Global Deal ?

Tout simplement parce que I’esprit du
Global Deal est en parfaite cohérence
avec les principes du Global Compact,
notamment ceux sur la liberté syndicale
et la négociation collective. Quand Glo-
bal Compact et d’autres mettent en
avant les droits humains il est logique
d’adhérer a une initiative multi acteurs
favorisant de bonnes pratiques sociales.
-Vous pensez que ces engagements se-
ront respectés ?

-Pour que des engagements soient res-
pectés, il faut d’abord qu’ils soient pris.
Ensuite il y a la mise en ocuvre, je ne suis
pas naif, il y a et il y aura des cas ou cer-
tains signataires tenteront de rester dans
I’affichage et Ieffet d’annonce, mais cela

rend leur position plus difficile, voire car-

rément intenable devant opinion pu-
blique. A nous, organisations syndicales
d’étre force de proposition et d’évalua-
tion, et si cela est nécessaire d’étre un ai-
guillon qui réveille les volontés assoupies
ou oublicuses de leurs engagements. Et
puis je sais que des femmes et des
hommes de bonne volonté, on en trouve
au sein de gouvernements, d’entreprises
et de syndicats, c’est en réunissant ces
forces que nous changerons le monde,
peut-étre pas d’une facon brutale mais
certainement de fagon efficace.

-Vous ne craignez pas le Greenwashing ?
-A nous tous de veiller a ce que les enga-
gements ne soient pas qu’un outil de
communication permettant aux entre-
prises de « blanchir » leur image. Quand
je dis « nous tous », je m’adresse égale-
ment aux consommateurs que nous
sommes, exigeons la tracabilité sociale,
boycottons les marques aux pratiques
blamables, intéressons-nous réellement
aux conditions de travail de tous ceux
qui produisent, qui fabriquent ou ren-
dent des services y compris en France.
Posons-nous la question, est-il indispen-
sable que je fasse mes courses en grande
surface le dimanche au détriment de la
vie familiale, personnelle, associative et
spirituelle de bien des salariés ? Et au dé-
triment des commerces de proximité qui
génerent plus d’emplois et moins de pol-
lution que des hypermarchés ?

-Vous ne croyez-pas qu’il existe un sorte
d’incompatibilité entre la loi travail et
Iesprit du Global Deal ?

-On peut le penser sur certains aspects.
Je crois que permettre a des entreprises
de s’exonérer de certaines obligations
conventionnelles établies au niveau de la
branche, c’est affaiblir le dialogue social
et donner une arme considérable aux
gros donneurs d’ordres au détriment des
sous-traitants. Quand un donneur d’or-
dre qui fait 60% du chiffre d’affaire
d’'une PME, exigera de celle-ci qu’elle
baisse ses colits en supprimant les primes
de la convention collective, la petite en-
treprise devra se soumettre ou faire fail-
lite. Nous sommes en plein dans la libre
concurrence faussée au détriment des

sous-traitants et de leurs salariés.
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LA NEGOCIATION COLLECTIVE
D'ENTREPRISE

dans les entreprise de 50 salaries et plus
apres Les Ordonnances « Macron »

Une architecture globale revue et (enfin?)

stabilisée

La Loti travail du 8 aout 2016 avait déja
mis la premicere pierre a la réforme géné-
rale de la négociation collective, en redé-
finissant les roles et prérogatives
respectives des accords de branche et
d’entreprise. Cependant, cette réforme
était limitée dans un premier temps aux
domaines touchant a la durée du travail,
aux cong¢s et au temps de travail. L’or-
donnance 2017-1385 du 22 septembre
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2017 finalise et complete la démarche.
Sa rédaction laisse, au moins, espérer
une certaine stabilité dans les regles

qu’elle édicte.

Trois grands blocs de dispositions
conventionnelles dont découlent la ré-
partition entre accord de branche et ac-

cord d’entreprise
Bloc 1 : accord de branche est impé-
ratif (L. 2253-1 du Code du travail)

Bloc 2 : accord de branche peut se
rendre impératif (L. 2253-2 du Code

du travail)

Bloc 3 : ’accord d’entreprise pré-
vaut toujours sur I'accord de branche

(L. 2253-3 du Code du travail)

Attention, il ne s’agit pas de domaines
réservés a I'une ou l'autre type de négo-
ciation, mais bien d’un ordre de priorité :
chaque type d’accord peut interve-

nir dans chaque domaine.

Bloc 1 : ’accord de branche est im-

pératif dans les domaines suivants

Les salaires minima hiérarchiques ;
Les classifications ;

La mutualisation des fonds de finance-

ment du paritarisme ;

La mutualisation des fonds de la forma-

tion professionnelle ;

Les garanties collectives complémen-
taires (prévoyance et complémentaire

santé)

Certaines mesures relatives a la durée du
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travail (période de référence supérieure a
un an, nombre minimale d’heures pour
la qualification de travailleur de nuit,
durée minimale du travail a temps par-
tiel et majoration des heures complémen-

taires...)

Certaines mesures relatives au CDD et
contrats de mission (durée totale du
CCD notamment)

Les mesures relatives au contrat a durée

indéterminée de chantier

L’égalité professionnelle entre les femmes

et les hommes ;

Les conditions et les durées de renouvel-

lement de la période d’essai

Les modalités selon lesquelles la pour-
suite des contrats de travail est organisée
entre deux entreprises lorsque les condi-
tions d’application de 'article L. 1224-

1 ne sont pas réunies

certains cas de mise a disposition d’un
salarié temporaire aupres d’une entre-
prise utilisatrice (recrutement de person-
nels fragiles ou lorsque le contrat intégre

dez engagement de formation du salarié)

La rémunération minimale du salarié
porté, ainsi que le montant de I'indem-

nité d’apport d’affaire,

Dans ces domaines, 'accord d’entreprise
ne s’applique que si ses clauses sont plus
favorables ou équivalentes (notion a

définir) a celles de I"accord de branche.

PEU IMPORTE SA DATE DE
CONCLUSION

Bloc 2 : I’accord de branche peut se

rendre impératif par une clause
d’impérativité ou de verrouillage

Seuls 4 domaines sont concernés, la ou
avant les ordonnances, tous les do-
maines sauf la durée du travail, les repos
et congés pouvaient étre « verrouillés »

par la branche :

La prévention des effets de I'exposition
aux facteurs de risques professionnels (ex

prévention de la pénibilité)

L'insertion professionnelle et le maintien

dans 'emploi des travailleurs handicapés
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Leffectif a partir duquel les DS peuvent
étre désignés, leur nombre et la valorisa-

tion de leur parcours syndical

Les primes pour travaux dangereux ou

insalubres

Silaccord de branche ne prévoit aucune
clause de verrouillage sur ces 4 thémes,
l’accord d’entreprise peut prévoir des
dispositions plus favorables, moins favo-
rables ou simplement différentes, peu im-

porte sa date de conclusion.

Siun accord de branche prévoit une
clause de verrouillage, ’accord d’entre-
prise postérieur a ’accord de
branche ne pourra prévoir des clauses
que plus favorables ou éguivalentes. A I'in-
verse les accords d’entreprise
conclus antérieurement a I’accord
de branche comportant une clause
d’impérativité pourront continuer a s’ap-
pliquer méme §’ils contiennent des dispo-

sitions moins favorables.

Enfin, si ’accord de branche, anté-
rieur aux ordonnances, prévoyait
son impérativité dans I’un de ces 4
domaines exclusivement, cette im-
pérativité devra étre confirmée par
avenant avant le 1°* janvier 2019

pour continuer a s’appliquer.

Bloc 3 : I’accord d’entreprise pré-
vaut toujours sur ’accord de

branche
Dans ce domaine, c’est la révolution !

Dans tous les domaines non listés dans
les blocs 1 et 2, 'accord d’entreprise pré-
vaut toujours sur I’accord de branche
que ce dernier soit conclu avant, apres,
avant les ordonnances ou apres les or-

donnances !

Une précision : les clauses impératives ou
de verrouillages des accords de branches
sur des domaines qui n’appartien-
nent plus au bloc 1 ou 2 cessent de

produire effets au 1 janvier 2018.

Au hasard, des sujets dans lesquelles les
accords d’entreprise pourront déroger
aux accords de branche dans un sens

moins favorables :

Prime d’ancienneté, indemnités de licenciement,
durée du préavis et de la période d’essa
«umitiale », et bien sur tous les sujels en lien avec
les congés et la durée du travail puisque c*était
déa le cas sous empire de la Lot « Travail ».
Le principe de I"accord majoritaire
¢tendu

Depuis la Loi « travail » : La validité
d’un accord d’entreprise ou d’établisse-
ment portant sur la durée du travail les
congés et les repos est subordonnée a sa
signature par une ou plusieurs organisa-
tions syndicales de salariés représenta-
tives ayant recueilli au moins 50% des
suffrages exprimés en faveur d’or-
ganisations syndicales représenta-
tives au premier tour des élections des
titulaires au CE, a la DUP, a défaut, des

DP, quel que soit le nombre de votants.

La Loi créait la possibilité pour une ou
plusieurs organisations signataires repré-
sentants entre 30 et 50% de demander
dans un délai d’un mois une consul-
tation des salariés visant a valider

l’accord qu’elle(s) aurai(ent) signé.

Si a I'issue d’un délai de 8 jours a comp-
ter de cette demande, les éventuelles si-
gnatures d’autres organisations
syndicales n’ont pas permis d’atteindre le
taux de 50 %, la consultation des sa-
lariés est organisée dans un délai
de 2 mois. La consultation des salariés
se déroule selon les modalités prévues
par un protocole spécifique. Les salariés

qui participent a la consultation sont

ceux des établissements couverts par I’ac-
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cord et aux électeurs inscrit aux élections

des délégués du personnel. Si Paccord est

approuvé par les salariés a la majorité des

suffrages exprimés, il sera alors valide.
Dans le cas contraire, il sera réputé non

écrit.

Ces dispositions étaient applicables de-
puis le 1¢ janvier 2017 pour toute négo-
ciation portant sur la durée du travail,
les repos et les congés et a compter
du 1" septembre 2019 pour les au-

tres accords.

L’ordonnance avance cette date
pour tous les accords au 1°" mai

2018.

De plus, elle ouvre la possibilité pour
I’employeur (en plus des organisations

syndicales signataires) de demander ’or-

ganisation du référendum visant a valider

un accord qui n’aurait été signé que par

des organisations syndicales représentants

entre 30% et 50% des suffrages.

Il peut introduire cette demande a I'issue
du délai d’un mois laissé aux organisa-
tions syndicales pour demander le réfé-

rendum.

La demande de la direction est condi-

tionnée a ’absence d’opposition de
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I’ensemble des organisations syndi-
cales signataires. Le reste de la procé-

dure est inchanggée.

Enfin, les conditions d’organisation du
référendum nécessitent dorénavant la si-
gnature d’un protocole d’accord par des
organisations syndicales représentant plus
de 30% des suffrages, et plus par celles si-
gnataires de I’accord soumis au référen-

dum.

Négociation dans les entreprises de 50 sa-
lariés et plus dépourvues de DS

Négociation en priorité avec des repré-
sentants ¢lus mandatés

En I’absence de DS dans entreprise ou
I’établissement, les représentants élus
du personnel au GSE peuvent négo-
cier, conclure et réviser des accords col-
lectifs de travail s’ils sont
expressément mandatés a cet effet
par une ou plusieurs organisations syndi-
cales représentatives dans la branche
dont releve 'entreprise ou, a défaut, au
niveau national et interprofessionnel.
L’accord doit avoir été approuvé
par les salariés a la majorité des

suffrages exprimé.

Accords conclus avec les élus non manda-

tés

En l’absence de représentant élu du per-
sonnel mandaté, les représentants élus
du personnel au CSE peuvent négocier,

conclure et réviser des accords.

Cette négociation ne porte que sur les
accords relatifs a des mesures dont
la mise en ceuvre est subordonnée
par la loi & un accord collectif, a I'ex-
ception des accords portant sur les moda-

lités de consultation en cas de PSE.

La validité des accords est subor-
donnée a leur signature par des
élus titulaires au CSE représentant
la majorité des suffrages exprimés

lors des derniéres élections.

Procédure de négociation dans les

deux cas

I’employeur doit faire connaitre aux élus
son intention de négocier par tout moyen
permettant de lui conférer une date cer-

taine

les ¢lus souhaitant négocier doivent le
faire savoir a I'employeur dans un délai
d’un mois en indiquant, le cas échéant,
s’1ls sont mandatés par une organisation

syndicale

MAedio(m:



a I'issue de ce délai d’un mois, la négocia-
tion s’engage avec les ¢lus mandatés ou, a

défaut, avec les élus non mandatés.

A défaut d’¢lus, possibilité de négocier
avec des salariés mandatés

Dans les entreprises dépourvues de DS
lorsqu’aucun élu n’a manifesté son
souhait de négocier ou lorsqu’est
établi un PV de carence aux élec-
tions du CSE, les accords d’entreprise
peuvent étre négociés, conclus et révisés
par un ou plusieurs salariés expressé-
ment mandatés par une ou plusicurs
organisations syndicales représentatives
dans la branche ou, a défaut, au niveau
national et interprofessionnel. L'em-
ployeur les informe de sa décision d’en-
gager des négociations. Ces accords
peuvent porter sur toutes les mesures

pouvant étre négociées par accord.

L’accord signé par un salarié man-
daté doit avoir été approuvé par les
salariés a la majorité des suffrages

exprimés

Dans les 3 cas, les élus mandatés ou
non ou les salariés mandatés disposent
d’un crédit de 10 heures par mois
pour mener ces négociations. Enfin, les
accords conclus soit par des ¢lus, soit par
des salariés mandatés ne peuvent entrer
en application qu’apres leur dépot aupres

de Pautorité administrative.

Le référendum d’approbation

Ce référendum s’applique :

* aux accords (ou avenants de révision)
conclus par des représentants élus
mandatés par une ou plusieurs organi-

sations syndicales,

* aux accords (ou avenants de révision)
conclus avec un ou plusieurs sala-
rié(s) mandaté(s) par une ou plusieurs

organisations syndicales.

Un décret du 10 novembre 2017 reprend
a I'identique la procédure de consultation
des salariés telle qu’elle avait été fixée par
le décret précédent d’application des lois
Rebsamen de 2015 et Travail de 2016.

La consultation des salariés doit étre or-

ganisée dans un délai de 2 mois a comp-

ter de la conclusion de I’accord. Les mo-
dalités d’organisation de la consultation
relévent de la compétence de I'em-

ployeur.

Il doit cependant consulter le ou les re-
présentants ¢lus ou salariés mandatés sur
ces modalités. Il doit en outre informer
les salariés de ces modalités (date et heure
du scrutin, contenu de I'accord et du
texte de la question soumise au vote), par
tout moyen, au plus tard 15 jours avant la

consultation.

En cas de désaccord sur les modalités
d’organisation de la consultation retenues
par 'employeur, le ou les ¢élus ou salariés
mandatés peuvent saisir le tribunal d’ins-
tance dans un délai de 8 jours a compter
de I'information des salariés. Le juge sta-
tue en la forme des référés et en dernier

ressort.

La consultation des salariés a lieu pen-
dant le temps de travail, au scrutin secret
sous enveloppe ou par voie électronique.
Son organisation matérielle incombe a
Iemployeur. Le résultat du vote fait I'ob-
jet d’un proces-verbal dont la publicité
est assurée dans I'entreprise par tout
moyen. Ce proces-verbal est annexé a
I'accord approuvé lors de son dépét. Il
doit également étre adressé a 'organisa-

tion mandante.

Sécurisation des accords collectifs

Régime de la preuve en cas de contesta-
tion

L’ordonnance confirme les principes dé-
gagées par la jurisprudence et fait repo-
ser, sur celul qui conteste la légalité d’un
accord, la charge de la démonstration de
la non-conformité des dispositions

contestées.

Délai de contestation

Les actions en nullité contre tout ou par-
tie d’un accord collectif doivent doréna-
vant étre engagé dans un délai de 2 mois

(antérieurement 5 ans) suivant :

Soit la notification de I'accord aux orga-
nisation syndicales représentatives dans

Pentreprise,

Soit la publication de I'accord dans une
base de données nationale (qui n’existe

pas encore)

Modulation des effets des décisions judi-
ciaires d’annulation des accords

Le Code du travail intégre une disposi-
tion claire permettant au juge, en cas
d’annulation totale ou partielle d’un ac-
cord, de décider que I’annulation ne pro-
duira ses effets que pour ’avenir ou de
moduler les effets de sa décision dans le
temps si effet rétroactif lui semble exces-
sif ou si le maintien temporaire repré-

sente un intérét pour les parties.

Négociations obligatoires d’entreprise

Des dispositions d’ordre public minimales
Une négociation obligatoire sur les rému-
nérations, le temps de travail et le partage

de la valeur ajoutée

Une négociation obligatoire sur I’égalité
professionnelle femmes/hommes et la

qualité de vie au travail
Au minimum tous les 4 ans

Dans les entreprises et groupes de 300 sa-
lariés et plus, négociation sur la GPEC

tous les 4 ans

En I’absence d’accord égalité
hommes/femmes, ’'employeur établit un
plan d’action annuel avec analyse objec-
tive, axes de progression, fondés sur des
critéres précis et avec des actions qualita-
tives et quantitatives permettant d’attein-

dre des objectifs de progression

Tant que la négociation est en cours,
P’employeur ne peut mettre en
ceuvre de décision unilatérale sur les

themes traités, sauf urgence

Le PV de désaccord déposé intégrant
les proposition des parties et mesures de

I'employeur

S’il y a dépot d’un accord sur les salaires,
il doit étre accompagné d’'un PV d’ou-
verture des négociations sur les
écarts de rémunération
femmes/hommes. Ces négociations

doivent étre sérieuses.
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En cas de non respect de I'obligation de
négocier, sanction possible. Si ce défaut
porte sur ’égalit¢ H/F ou le plan d’ac-
tion F/H sanction max de 1% des ré-

munérations

Un décret détaille le dispositif de pénalité
applicable en cas de manquement a
I'obligation de négocier sur la rémunéra-
tion (C. trav,, art. D. 2242-12 a D. 2242-
16).

Le plafond de la pénalité consiste en une
suppression partielle (ou totale en cas de
récidive) de différentes réductions, dont
la réduction Fillon, dont Pentreprise a bé-
néficié pendant sa période de défaillance,

dans la limite de 3 ans.

La pénalité est plafonnée a la valeur de
10 % de I'ensemble des réductions de co-
tisations accordées pendant les périodes
ou le manquement est constaté¢ dans la li-
mite de 3 ans, lorsqu’aucun manquement
n’a été constaté au cours des 6 années ci-

viles précédentes.

Ce plafond devient 100 % des réductions
(dans la méme limite de 3 ans) si un man-
quement a déja été constaté au cours de

cette période de 6 ans.

Le montant réel de la pénalité tiendra
compte des efforts réalisés par 'em-
ployeur pour engager des négociations
sur les salaires effectifs et de sa bonne foi.
Les motifs de défaillance notamment pris
en compte sont : — la survenance de diffi-
cultés économiques de I'entreprise ; — les
restructurations ou les fusions en cours ; —
Iexistence d’une procédure collective en

cours

Un champ de négociation infini

Les négociations obligatoires dans ’entre-
prise peuvent, elle-méme, faire I'objet
d’un accord de groupe, d’entreprise ou
d’¢établissement d’une durée de 4 ans

maximum. Cet accord peut porter sur :

les thémes de la négociation, de sorte
que tous les thémes obligatoires sont né-

gociés au moins une fois tous les 4 ans

la périodicité de la négociation et le

contenu de chaque théme

le calendrier et les lieux de réunions
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les informations remises par I’em-
ployeur aux négociateurs et la date de

cette remise

les modalités de suivi des engagements

souscrits.

Des dispositions supplétives sans surprise
En cas d’absence d’accord sur la négocia-
tion obligatoire, les dispositions anté-
rieures a ’ordonnance relatives au
contenu de ces négociations et leur fré-

quence sont maintenues :

Rémunération, temps de travail,
partage de la valeur ajoutée (tous

les 12 mois)

Salaires effectifs.

Durée effective et organisation du temps
de travail, notamment par la mise en
place du temps partiel et, éventuellement,

réduction du temps de travail.

Intéressement, participation et épargne
salariale, a défaut d’accord d’entreprise
ou de branche portant sur un ou plu-

sieurs de ces dispositifs.

Suivi des mesures supprimant les écarts
de rémunération et les différences de car-

riere entre les femmes et les hommes.

Egalité professionnelle et qualité de
la vie (tous les 12 mois)

Articulation entre la vie personnelle et la

vie professionnelle.

Objectifs et mesures permettant d’attein-
dre I’égalité professionnelle, notamment
en matiere de suppression des écarts de
rémunération, d’acces a 'emploi, de for-
mation professionnelle, de déroulement
de carriere et de promotion profession-
nelle, de conditions de travail et d’emploi
(en particulier pour les salariés a temps

partiel) et de mixité des emplois.

Maintien des cotisations d’assurance
vieillesse sur un salaire de temps plein, en
cas de travail a temps partiel, avec une
prise en charge éventuelle du différentiel

par 'employeur.

Mesures permettant de lutter contre
toute discrimination en matiére de recru-

tement, d’emploi et d’acces a la forma-

tion professionnelle.

Insertion professionnelle et maintien dans
I’emploi des travailleurs handicapés
(conditions d’acces a I’emploi, a la forma-
tion et a la promotion professionnelle,
conditions de travail et d’emploi, actions
de sensibilisation de ’ensemble du per-

sonnel au handicap).

Modalités du régime de prévoyance et
d’un régime de remboursements complé-
mentaires des frais de maladie en I’ab-
sence d’accord de branche ou

d’entreprise.

Exercice du droit d’expression directe et
collective des salariés au moyen des outils

numériques disponibles dans ’entreprise.

Modalités du plein exercice par le salarié
de son droit a la déconnexion et mise en
place de dispositifs de régulation de I'uti-
lisation des outils numériques, en vue
d’assurer le respect des temps de repos et
de congés ainsi que de la vie personnelle
et familiale. A défaut d’accord, élabora-
tion d’une charte, apres avis du comité

social et économique.

Eventuellement, prévention des effets de
I'exposition aux facteurs de risques pro-

fessionnels

Un décret d’application (D. no 2017-
1703, 15 déc. 2017 : JO, 17 déc) prévoit,
comme précédemment, obligation de
négocier (ou d’élaborer un plan d’action)
sur des objectifs de progression et des ac-
tions permettant de les atteindre dans 3
ou 4 domaines d’action, selon que I’effec-
tif de Pentreprise est inférieur ou supé-

rieur a 300 salariés.

Les objectifs et les actions sont accompa-
gnés d’indicateurs chiffrés. La prise en
compte de la rémunération effective est
obligatoire dans les 3 ou 4 objectifs de
progression. Les domaines d’action sont
identiques a ceux énumérés précédem-
ment et sont listés dans les dispositions
supplétives de la BDES.

Il s’agit de Pembauche, la formation, la
promotion professionnelle, la qualifica-
tion, la classification, les conditions de

travail, la sécurité et la santé au travail, la



rémunération effective et 'articulation
entre Pactivité professionnelle et la vie
personnelle et familiale (art R. 2242-2 du
Code du travail).

La synthese du plan d’action comporte
les mémes indicateurs que précédem-
ment (art. R. 2242-2-2 du code du tra-

vail).

GPEC (groupes et entreprises 300+)

(dispositions nécessitant un bilan a

échéance)
Mise en place d’un dispositif de GPEC,

ainsi que les mesures associées en matiére
de formation, d’abondement du CPL, de

VAL, de bilan de compétences ainsi que
d’accompagnement a la mobilité profes-
sionnelle et géographique des salariés au-
tres que celles prévues a l'article L.
2254-2 (nouv.) du code du travail, au titre
des nécessités lices au fonctionnement de
Ientreprise ou de la préservation ou du

développement de emploi

Conditions de la mobilité professionnelle
ou géographique interne a Pentreprise,

telles que celles prévues a larticle L.
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2254-2 (nouv.).

Orientations a 3 ans de la formation pro-
fessionnelle dans ’entreprise et les objec-
tifs du plan de formation, en particulier
les catégories de salari¢s auxquels ce der-
nier est consacré en priorité, les compé-
tences et qualifications a acquérir ainsi
que les critéres et modalités d’abonde-
ment par I’employeur du compte person-

nel de formation

Perspectives de recours aux différents
contrats de travail, au travail a temps par-
tiel, aux stages et moyens mis en aeuvre
pour diminuer le recours aux emplois

précaires au profit des CDI

Conditions d’information des entreprises
sous traitantes sur les orientations straté-
giques de entreprise ayant un effet sur

leurs métiers, ’emploi et les compétences

Déroulement de carriere des salariés
exergant des responsabilités syndicales et

exercice de leurs fonctions

GPEC (groupes et entreprises 300+)

(dispositions optionnelles)

Information et consultation du comité so-
cial et économique en cas de licencie-

ment économique de plus de 10 salariés

Y

sur 30 jours

Qualification des catégories d’emplois
menacés par les évolutions économiques

ou technologiques

Modalités d’association des entreprises
sous traitantes au dispositif de GPEC de

I'entreprise

Conditions de la participation de ’entre-
prise aux actions de GPEC mises en
ceuvre dans les territoires ou elle est im-

plantée
Mise en place des congés de mobilité

Formation et insertion durable des jeunes
dans 'emploi, emploi des salariés agés et
transmission des savoirs et des compé-
tences, perspectives de développement de
Palternance, modalités d’accueil des al-
ternants et des stagiaires et amélioration

des conditions de travail des salariés agés

Le nouvel accord sur les nécessités de
fonctionnement de I'entreprise

11 existait préalablement a 'ordonnance
plusicurs accords collectifs qui, sous
conditions, pouvaient modifier le

contrat de travail d’un salarié y
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compris dans un sens moins favorable
(accord de maintien de 'emploi, de pré-
servation et développement de I’emploi,
de mobilité interne, I’ARTT).

Chacun de ces dispositifs répondaient a
des conditions particulicres, des procé-
dures spécifiques et surtout ne géraient
pas de la méme manicre les consé-
quences du refus d’un salarié a voir son
contrat modifi¢ par I'accord (licencie-
ment personnel, licenciement écono-
mique individuel, accompagnement

différent suivant 'accord négocié)

Tous ces dispositifs disparaissent
et son remplacés par un seul et

unique accord collectif.

Conditions de mise en ceuvre

Cet accord peut, comme I’ancien disposi-
tif de développement et préserva-
tion de ’emploi, étre conclu dans ces
buts.

I1 peut aussi répondre plus simplement a
des « nécessités liés au fonctionne-
ment de Pentreprise ». Cette notion
permet au final de signer ce type d’ac-

cord pour n’importe quel motif.

Objectifs
Il peut :

aménager la durée du travail, ses mo-
dalités d’organisation ct de réparti-

tion

aménager la rémunération dans le res-
pect du Smic et des minima convention-

nels

déterminer les conditions de la mobilité
professionnelle ou géographique in-

terne a l’entreprise.

Contenu
Il integre un préambule qui énonce ses

objectifs et qui peut définir :

les modalités d’information des salariés
sur son application et son suivi pendant
toute sa durée ainsi que 'examen de la si-

tuation des salariés a son terme

les conditions dans lesquelles les diri-
geants fournissent des efforts proportion-

nés a ceux des salariés pendant toute sa
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durée ;

les modalités de conciliation de la vie

professionnelle et familiale des salariés.

Depuis la Lot « Travail », si la présence
d’un préambule est obligatoire, son ab-
sence n’est cependant assortie
d’aucune sanction ct ne prive pas 'ac-

cord de sa validité.

Moyens des partenaires sociaux

Le comité peut également mandater un
expert-comptable afin qu’il apporte toute
analyse utile aux organisations syndicales
pour préparer les négociations. Coontrai-
rement aux précédant accords de préser-
vation ou développement de emploi,
cette expertise est prise en charge par le
CSE a hauteur de 20%.

Effets de I'accord

Les stipulations de I'accord se substi-
tuent de plein droit aux clauses
contraires et incompatibles du
contrat de travail des salariés concer-
nés. Y compris en maticre de rémuné-
ration du salarié, a la durée du travail
et a la mobilité professionnelle ou géo-

graphique interne a I'entreprise.

Il n’existe plus, comme dans les anciens
accords de maintien de I’emploi, de no-
tion temporaire d’une éventuelle baisse
de rémunération, ou comme dans les ac-
cords PD.E. de la Lot travail d’obligation
de ne pas baisser la rémunération

mensuelle du salarié.

Le salari¢ peut refuser la modifica-
tion de son contrat de travail résultant
de 'accord. Il dispose alors d’un délai
d’un mois pour faire connaitre son refus
par écrit a 'employeur a compter de la
date a laquelle ce dernier a communiqué
dans Pentreprise sur 'existence et le

contenu de I’accord.

Le refus du salarié, dans les conditions
précitées, peut justifier son licencie-
ment. La cause réelle et séricuse de ce

dernier ne peut pas étre contestée.

Effets de I'accord
Ce licenciement obéit a un régime sui ge-
neris : il ne constitue pas un licencie-

ment pour motif économique. Il est

toutefois soumis a certaines dispositions
applicables au licenciement pour motif
personnel, notamment en matiere d’en-
tretien préalable et de notification du li-
cenciement. Ainsi sont applicables les

regles relatives :

a Pobligation d’entretien préalable

a la notification du licenciement

au préavis et a 'indemnité de préavis
a I'indemnité de licenciement

au certificat de travail

au regu pour solde de tout compte

Le salarié ne bénéficie d’aucun accompa-
gnement particulier (aux contraires de
certains anciens dispositifs) mais
d’un simple abondement de son CPF et

d’une prise en charge par Pole Emploi.

Larticle D. 6323-3-2 (nouv.) du code du
travail instaure un abondement de 100
heures minimum financé a hauteur de 30

€/heure selon les modalités suivantes :

I’employeur informe son Opca de 'iden-
tité du salarié bénéficiaire dans un délai
de 15 jours calendaires a compter de la

notification du licenciement ;

il verse a son Opca cette somme forfai-
taire qui s’ajoute aux sommes versées
dans le cadre sa contribution obligatoire
au titre de la formation professionnelle

continue ;

ces sommes sont ensuite reversées par
I’Opca au fonds paritaire de sécurisation
des parcours professionnels (FPSPP) qui
finance le CPF des demandeurs d’em-
ploi. Ce reversement a lieu avant le 30
avril de 'année suivant la cloture de

I’exercice.

Par Cédric Huillet, expert en stratégies
et relations sociales et centre
de formaton agréé pour les élus
06 75 02 63 69

huilletformations@yahoo.fr
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L'ARRIVEE

DE LA NEGOCIATION D'UNE

RUPTURE GONVENTIONNE((£
COLLECIIVE (REC)

L'article 10 de 'ordonnance 2017-1387 du 22 septembre 2017 offre la possibilité
de mettre en place, par accord collectif, une rupture d'un commun accord portant
rupture conventionnelle collective (RCC). Cette réforme a pour ambition de sé-
curiser les plans de départ volontaire hors Plan de Sauvegarde de I'Emploi (PSE).
L'objectif est donc d'exclure l'application des dispositions du licenciement pour

motif économique.

L’approche
consensuelle de
cette réforme au-
rait le mérite
d’éviter les déci-

sions unilatérales

et conflictuelles
mais apporte-elle les garanties néces-
saires tant a I’égard des salariés, en sécu-
risant leurs parcours professionnels et en
favorisant un reclassement externe, qu’a
I’égard de ’employeur, en sécurisant les
départs, en répondant aux objectifs de
suppression maximum de postes et en
anticipant, in fine, de potentiels dégrada-

tions de ses résultats économiques ?
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Par Richard Wetzel, avocat fondateur de Wetzel Avocats,
spécialisé en droit social, droit commercial et droit civil

Quel est 'impact psychologique d’une
telle mise en ceuvre qui, par hypothese,
sera a I'initiative de ’employeur et invi-
tera les potentiels candidats a se position-
ner sur une situation qu’ils n’avaient
alors jamais envisagée. Sous réserve de
respecter le socle législatif, 'accord est le
fruit d’'une négociation entre 'employeur
et les partenaires sociaux. Il permet
d’éviter tant les contentieux collectifs

qu’individuels.

Concretement, la Direccte (ou I'Unité
Territoriale) est informée sans délai de
Pouverture d’une négociation pour la

mise en place de la RCC.

L’accord doit respecter un contenu défini
a larticle 1..1237-19-1 du code du tra-
vail, notamment, les modalités et condi-
tions d’information du comité social et
économique, ou a défaut, le comité d’en-
treprise ou, encore a défaut, les délégués

du personnel.

L’accord doit prévoir le nombre maximal
de départs envisagés, les suppressions
d’emplois associés ainsi que la durée de

la mise en ceuvre de la RCC.

Les parties déterminent librement les
conditions et criteres de départage entre
les candidatures au départ, I'indemnité

de rupture qui ne pourra étre inférieure
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a I'indemnité de licenciement, les me-
sures visant a faciliter le reclassement ex-
terne des salariés sur des emplois équiva-
lents ou encore les mesures de suivi de

Paccord...

A compter de la réception de 'accord, la
Direccte dispose d’un délai de 15 jours
afin de s’assurer de la validité de 'accord
(conformité a la loi, information du CSE,
validité des criteres des catégories ci-
blées...) et notifier sa décision motivée a
I’employeur et aux organisations syndi-
cales. Son silence vaut acceptation impli-

cite de I’accord.

Lorsque le salari¢ adhere au dispositif,
I’employeur devra accepter ou non cette
candidature en fonction des criteres de
départage déterminés par ’accord. Le
refus de ’employeur repose donc sur des
critéres objectifs. Le salarié, dont la rup-
ture du contrat de travail est prononcée
en application de la RCC, pourra bénéfi-
cier des indemnités de rupture prévues
par accord et des prestations chdmages
du régime général et non du régime plus
avantageux en cas de licenciement pour
motif économique (contrat de sécurisa-

tion professionnelle).

Quel dilemme ! L